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Santa Casa gla Misericordia
de Agueda

CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 2, alinea b), do Compromisso da Santa Casa
da Misericordia de Agueda, convoco os Irmios a reunirem em Assembleia Geral no
Saldo Nobre da Sede Social desta Instituigio, sita na Rua da Misericordia, n® 219, dia
31 de margo de 2025 (segunda-feira), pelas 20:30horas, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:
1°. Leitura ¢ votagio da Ata da sessdo antenior,
2°. Apreciar, discutir ¢ votar o Relatério ¢ as Contas de Geréncia relativos ao
exercicio do ano de 2024, nos termos previstos no Art® 22.° do Compromisso;
3*. Mcia hora para tratar de quaisquer assuntos de interesse para a Instituigio.

Nos termos do disposto no artigo 24.°, n.* | do Compromisso, s¢ no dia ¢ hora acima
indicados ndo estiver presente a maioria dos Irmllos, a Assembleia Geral funcionard
meia hora depois ¢ no mesmo local, em segunda convocagio, com a presenca de
qualquer nimero de Irmios.

Sede Social da Santa Casa da Misericordia de Agueda, 10 de margo de 2025,

O PRESID, A DA ASSEMBLEIA GERAL
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.EDITORIAL .

No proximo dia 31 do corrente, vai ter lugar a Assembleia
Geral de Irm&os desta Santa Casa, para apresentacao,
discussdo e apresentacdo das contas relativas ao ano de
2024.

No editorial do Boletim de Novembro do ano transato,
convicto de que, até ao final desse ano, ndo haveria
grandes alteracdes, que pudessem mexer com as contas,
escrevia eu que “podemos desde ja afirmar que as contas
do ano em curso se apresentam saudaveis e muito
equilibradas e tudo leva a crer que, na assembleia de
mar¢o do proximo ano, quando forem apresentadas para
apreciagéo e votacdo dos irméos, se verifique um saldo
positivo”.

Mas a verdade é que as contas referentes ao ano de
2024, embora equilibradas e até com melhor resultado do
que o previsto no orcamento, ndo evidenciam o tal
prometido resultado positivo, em virtude de um
inesperado aumento dos vencimentos a que tivemos que
proceder no final do ano, com retroativos a janeiro. Mercé
das tardias negociacdes entre a Unido das Misericordias
Portuguesas e o0s sindicatos, que deveriam ter ocorrido
antes do inicio do ano de 2024 e nao em finais do mesmo,
tudo se alterou, acabando as contas por apresentarem um
resultado negativo, ainda assim, como se disse, inferior
ao da previsao orgamental.

A circunstéancia, alids recorrente, de ndo conhecermos,
aquando da elaboragdo do orgamento de cada ano, o
aumento previsivel das comparticipagdes do Estado para
as diversas valéncias, a nos, que ndo temos poderes de
adivinhagdo, causa enorme intranquilidade, se né&o
mesmo, alguma angustia, por ndo termos meios de saber
0 valor das atualizagbes salariais a que podemos

A rotina ndo basta ao coragdo do homem. O grande desafio €, em
cada dia, voltar a olhar tudo pela primeira vez, deslumbrando-se
com a surpresa dos dias. E reconhecer que este instante que

passa € a porta por onde entra a alegria.

Nicolau Tolentino Mendonga

proceder, sem pOr em causa a sustentabilidade da
Instituic&o.

Reconhecemos e reafirmamos que 0s nossos dedicados
trabalhadores, obrigados a trabalhar por turnos e em fins
de semana e que exercem uma profissdo muito dificil e
exigente, mereciam melhores salarios. Pagamos-lhes o
melhor que nos é possivel, sempre pontualmente, o que
se passa também com os nosso fornecedores, mas
estamos impedidos de atualizar os vencimentos na
medida do que merecem e do que desejariamos, como
evidenciam as proprias contas que vamos levar a
apreciacao dos irmaos.

Instituicbes como esta Santa Casa, substituem-se ao
Estado na satisfacdo de obrigacdes sociais, que a propria
Constituicdo da Republica Ihe impde: “promover o
bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade
real entre 0s portugueses”, consagrando o no n° 1 do
Artigo 63.°, que ‘“fodos tém direito & sequrancga social” e
estabelecendo 0 n° 2 do mesmo artigo que ‘“incumbe ao
Estado organizar, coordenar e subsidiar um sistema de
seguranga social unificado e descentralizado”.

Mas a verdade € que esta Santa Casa, bem como as
instituicbes congéneres, vivem verdadeiramente com a
corda na garganta, porque as comparticipacdes estatais,
que deveriam pagar integralmente os servicos de
solidariedade social que as mesmas prestam, nao cobrem
nem os de ha muito prometidos 50% do custo de cada
utente, ficando-se pelos miseros 37/38%. E as
instituicdes que se amanhem!

Como corolério do que se deixou dito, € de realcar que,
apesar de estarmos no fim do primeiro trimestre, ainda
ndo sabemos qual o aumento das comparticipacdes
estatais com o que podemos contar para 0 ano corrente, 0
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que nos leva, em virtude de tal desconhecimento, a ndo
termos ainda atualizado 0s vencimentos dos nossos
servidores, exceto 0s dos que ganham o salario minimo
que, obviamente, j& o estdo a receber.

Mas, tal como se escreveu no editorial de hd um ano
neste Boletim, ndo pretende o Provedor desta Santa
Casa transformar o seu escrito num muro de
lamentacBes, pois que, apesar das dificuldades que se
nos deparam, 0 nobre objeto desta vetusta Instituicao vai
sendo integralmente cumprido, com 0 apoio dos nossos
competentes técnicos e de todos os dedicados servidores
e servidoras desta SCMA, que se esforcam por dar o
melhor de si, no cumprimento do seu dever, que todos
nos dispusemos e comprometemos a cumprir.

Acima de tudo, estdo as nossas criangas, 0S N0SSOS
idosos, os doentes internados nos nossos cuidados
continuados. Esta Santa Casa ndo tem outra razdo de
existir — e para isso existe h4 165 anos - que ndo seja a
todos acolher com profissionalismo, competéncia,
dedicagéo e carinho, sempre com 0 maior respeito pela
pessoa e dignidade humanas, tratando cada um como
uma pessoa autbnoma e distinta, diferente da outra,
tendo em conta a sua idade, proveniéncia e
caracteristicas pessoais, para que todos tenham o maior
conforto e se sintam bem entre nds. Estamos muito
empenhados em prosseguir a obra da SCMA, prestando
a0s nossos utentes, mormente aos mais carenciados e
desprotegidos, os cuidados de que necessitam e com a
qualidade a que tém direito, pois s6 assim se fard
misericordia.

Como ja foi repetidamente divulgado, temos aprovada
uma candidatura do PRR, para a constru¢ao em Barrd de
uma nova ala para 36 camas de Cuidados Continuados
de Longa Duracéo o qual, em funcionamento, contribuira
significativamente para a sustentabilidade da Institui¢&o.
Os projetos de especialidades estdo em fase de
acabamento e, depois da aprovagdo pela Cémara
Municipal e pelas demais entidades competentes,
partiremos para o concurso publico, sabendo de anteméo
que é humanamente impossivel ter a obra acabada em
dezembro ou, no maximo em junho do préximo ano.
Espera-se, contudo, que o prazo venha a ser dilatado,

sob pena de esta e muitas outras obras aprovadas no
ambito do PRR ficarem por executar.

Este €, na verdade, o problema que mais nos aflige, dado
os elevados valores da obra, apenas participada em
cerca de 30%, pois ndo podemos pdr em causa a
sustentabilidade desta Santa Casa. Para o efeito, com o
consentimento que iremos solicitar da Assembleia Geral,
para além do recurso a banca, que ja se mostrou
disponivel para financiar a obra, teremos que proceder a
venda de um lote de terreno para constru¢do urbana,
junto ao Parque da Alta Vila, mas esta a tardar o
despacho do Gabinete Técnico da CMA que autorizara o
destaque.

Esperamos, assim, que a proxima Assembleia Geral
aprove o relatério e contas referentes ao ano de 2024,
sendo certo que 0 orgamento em que se basearam foi
respeitado e cumprido, apesar de nos termos deparado,
ao longo do ano, com muitas pequenas obras de
reparacdo e conservacdo nao previstas, que se
mostraram necessarias e urgentes, e que foram
realizadas e pagas.

Por outro lado, a caréncia de certos profissionais,
designadamente de enfermeiros, terapeutas ocupacionais
e outros, exigiu e continua a exigir que recorramos
constantemente a prestadores de servico temporario e,
mesmo assim, nem sempre foi possivel encontrar tais
profissionais. Outro flagelo estd na enorme rotatividade
do pessoal que vamos admitindo e que, quando comeca
a ter condigbes para o desempenho das suas tarefas,
deixa de trabalhar connosco, indo para outros empregos
mais bem remunerados e onde ndo tem que trabalhar por
turnos e aos fins de semana.

Mas a obra desta Santa Casa continua, dando de comer
a quem tem fome, de beber a quem tem sede, vestindo
os nus, tratando dos enfermos, sepultando os mortos e
cumprindo, com o profissionalismo, a dedicacdo e o
carinho dos nossos servidores, as catorze obras de
misericordia, que € essa, afinal, a nossa missao.

Jorge de Castro Madeira (Dr.)
Provedor
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CAAA Tih CREANCA

CRECHE E PRE-ESCOLAR ATIVIDADES

Projetos: “Musicart” e “Vem brincar comigo”

A Casa da Crianca e o Lar Conde Sucena tém vindo a desenvolver, desde 0 més de novembro, PS5
projetos intergeracionais:
- Projeto- “Vem Brincar Comigo” - no qual os idosos e as criancas desenvolvem atividades nas g
salas do Pre-escolar.

Projeto- “Musicart” - As criancas da sala de transicdo partilham momentos musicais com 0s
idosos, acompanhados pelo Professor Edgar.

Ao longo deste tempo, temos verificado que a partilha tem vindo a estreitar as relagdes entre
idosos e criangas, pois todas as semanas anseiam estar novamente juntos.

Dezembro
A época natalicia foi comemorada com as seguintes atividades:

- Entrega da carta ao Pai Natal aos CTT
- Bazar de Natal

- Passeios pelas ruas decoradas e visita ao Pai Natal gigante

- Festa de Natal, produzida pelas colaboradoras e por alguns pais
- Entrega dos presentes pelo Pai Natal

Janeiro
Em janeiro cantou-se os reis pela Instituicao

Fevereiro

Neste més realizaram-se ac¢des no &mbito do espetaculo. As criancas tiveram mais uma vez o prazer de assistir a uma peca
produzida pelo grupo Animateatro que se intitulava “Em 3 Tempos”. Para além desta pega, também os idosos e criangas
assistiram a um teatro de fantoches: “A histéria da Quadradinha”. No final do més, deslocaram-se ao C.A.A para assistir a uma
peca chamada “O Principezinho e o Agora’”.

No dia do magico as criancas deslocaram-se ao Lar Conde Sucena para assistirem a momentos de magia.
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. Casa da Crianca ?/EJ_\_
CRECHE E PRE-ESCOLAR ATIVIDADES

Durante este periodo, ao longo de uma semana, acolhemos na nossa Instituicdo jovens universitarios/ missionarios catolicos,
portadores da “MISSAO PAIS 2025". Estes interagiram manhés e tardes realizando atividades ludicas pelas salas da creche e

do pré-escolar.
No dia Mundial da R&dio, as criangas participaram numa emissao em direto da radio Soberania no Lar Conde Sucena.

Na sexta feira de Carnaval, as criangas desfilaram com os seus coloridos fatos, espalhando magia e alegria pelas ruas da
cidade, evento promovido pela Camara Municipal de Agueda.

A fim de florir os nossos jardins e canteiros da Instituicao, as criangas plantaram bolbos trazidos de suas casas.

Esperamos que floresgcam rapidamente.
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. Casa da Crianca —“—é\——

CATL ATIVIDADES

No dia 11 de novembro para comemorar 0 S80 Martinho realizamos o nosso tradicional magusto, no Parque
Bio-Saudavel, onde as criancas puderam degustar castanhas e fizeram-se acompanhar de uma cancdo para 0s
idosos a volta da fogueira. No final ainda se “enfarruscaram” com a cinza da lareira. Um momento muito apreciado
por todas as criangas.

Durante o més de dezembro, um més cheio de euforia e ansiedade, as criancas ajudaram na decoracdo das salas
com motivos alusivos ao Natal.

No dia 20 de dezembro decorreu a festa de Natal da Casa da Crianga com varios momentos de animagdo para as
criancas. Alguns pais/encarregados de educacdo participaram nos momentos de animagdo e proporcionaram as
criancas a alegria e felicidade que lhes sdo caracteristicas. Na parte da manha, as técnicas da Creche e
Pré-escolar, realizaram um teatro de fantoches alusivo ao Natal.

Na parte da tarde, a festa iniciou com a atuacdo dos colaboradores do CATL, que cantaram um medley de can¢des
de Natal. De seguida as criangcas cantaram e tocaram varias can¢fes e houve um momento de animacao
proporcionado pelos pais que animaram a festa com uma pequena peca de teatro. Como nédo podia deixar de ser o
Pai Natal trouxe lembrancas para todas as criancas.

Terminamos a festa com um lanche variado e guloso.
Durante 0 més de Dezembro é também elaborado um plano de atividades para a pausa letiva. }%

As atividades realizadas pelas criangas do CATL vao desde ateliers de culinaria, expressao <, £
plastica, gincana de jogos tradicionais e ludicos e exploracdo da Natureza. < : z
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CARA Tih CREANCA

CATL ATIVIDADES

As criancas tiveram um dia dedicado a cultura com a visita a Biblioteca Manuel Alegre onde puderam ouvir histérias
variadas que é algo que Ihes faz despertar muita curiosidade e imaginacao.

Para as criangas, todas as atividades “fora da caixa” despertam nelas a vontade de experimentar e na visita a
exposicao “Um gesto, todos os desenhos’, puderam visualizar obras de arte que os cativou bastante e os inspirou
para a realizacdo de uma experiéncia sensorial. *

Houve caca ao Pai Natal de chocolate no Parque Municipal Alta Vila e visita ao maior Pai Natal do mundo. w

AGUEDA E NATL,
!
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. Casa da Crianca /8\

CARA Tih CREANCA

CATL ATIVIDADES
Dia de Reis ) I * I o
Em semana de Reis, as criancas do CATL foram ao Lar Conde de Sucena cantar pra 0s idosos. }\f’

E sempre com enorme satisfacdo que os mais velhos recebem os mais novos revendo em cada = ~ .;:_?
um deles o seu neto ou a sua neta. .
Momentos destes fazem-nos a todos muito felizes

Dia dos Afetos

Falar de amor € falar das pessoas que amamos, que fazem parte
da nossa vida, de quem nés precisamos para fazer caminho. E um
mundo feito de amizades, de lacos de sangue e também lacos de
afeto que nos fazem sorrir num dia de chuva.

Em tradicional Dia de S&o Valentim/Dia dos Namorados, as
criangas do CATL comemoraram o Dia dos Afetos. Partilharam os
seus afetos das mais diversas formas e para quem elas mais
tencionavam. Levaram para casa Amor em forma de coragoes
simbolizando os mais diversos afetos: amizade, carinho, simpatia, ternura, partilha, uniéo, admiragao, dedicacao....
N&o pudemos deixar de comemorar o Carnaval!

Elabordmos maéscaras, palhagos, decordmos as salas de acordo com a época e ajuddmos as criancas a
prepararem-se para o desfile das escolas.

Com a chegada da primavera e aproveitando a pausa letiva do Carnaval procedemos a plantacdo de bolbos nos

espacos ajardinados da instituicdo para colorir todo o exterior de flores e
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Demos continuidade & elaboragdo da lembranca de Natal, o tradicional presépio. Estes trabalhos manuais permitem que as

criangas se tornem capazes e evidenciem essa capacidade, fomentando a sua auto confianga.

B = Yi

cognitivamente tanto idosos, como criangas e que promovem

interacgdes entre todos.

A 20 de Dezembro decorreu a festa de Natal com diversos momentos de animagdo para as
criangas. Assistimos a um teatro e escutdmos um medley, ambos realizados por colaboradoras da instituicdo. Alguns pais/

encarregados de educagdo animaram a tarde, com uma pega de teatro. E algumas criangas ainda “deram” musica ao cantar e

tocar, flauta e saxofone, para as restantes.

As nossas férias de Natal tiveram momentos lidicos, culturais e cientificos. Além de brincarmos, visitdmos uma exposi¢do no

CAA, fomos a Biblioteca Municipal e tivemos um workshop de cozinha molecular com a nutricionista Lina Roque.

No Dia Mundial da Radio, tivemos a presenca da Ré&dio Soberania de Agueda. Fizemos parte da sua emissao, em direto, onde

fomos entrevistados e participdmos em alguns momentos musicais. Foi uma experiéncia muito interessante e, acreditamos que

marcante.
~ TOL S N 60
CEN . ! ! 3 ﬁ -

, : o
; R\
| |||I'I|I"WIQW""“'”“
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.Lar Conde de Sucena . _A

Dia Mundial da Radio

No dia 13 e fevereiro comemoramos, no Lar Conde de Sucena, o Dia Mundial da Radio,
com a oportunidade de participar, numa emissdo em direto da Radio Soberania, a qual
agradecemos. Nesta iniciativa, também estiveram presentes as criancas do Pré-Escolar da
Casa da Crianca e do TrampUlim. Como foi bom relembrar, este meio de comunicacao,
presente desde a nossa mocidade e ver a sua evolugdo, até aos dias de hoje. O radio era
muito importante para nés, para além de ser “uma companhia”, dava-nos a oportunidade de
saber as noticias locais, nacionais e internacionais, ouvir masica, novelas e relatos
desportivos... Nem todos tinhamos acesso a este meio de comunicagéo, e assim, este
aparelho também servia para juntar pessoas... Como era bom ouvir 0s Discos Pedidos...

Mais do que para ouvir musica, a radio desde sempre serviu como companhia e como meio de
informacgdo para muita gente. O radio € um veiculo de comunicacdo, baseado na difusdo de
informagBes sonoras, por meio de ondas eletromagnéticas, em diferentes frequéncias. O radio
é considerado 0 meio mais popular e o de maior capacidade de comunicacdo de massa
mundialmente.

“Gostava de ouvir, de vez em quando, as novelas da “Ouvia a radio de madrugada. Durante o dia tinha
Escrava Isaura e o Ledncio. Ele ia ter com ela aos de trabalhar. Ainda me lembro de ouvir o Ilidio, no
cavalos, mas ela fugia porque era empregada, mais programa dos discos pedidos. Este comegava o
tarde quando voltou a dar na televisgo voltei a ver. Era programa com ‘Bom dia alegria, com a Radio
diferente ouvir e imaginar e ver na realidade! Bons Soberania! Aprendi muitas cantigas assim.” -
tempos.” - D. Lucilia Campos, ERPI D. Zulmira Moreira, ERPI

“Tive radio antes de ter luz. Eram . “Era um ponto de encontro. Toda a gente
aqueles radios a pilhas. Adorava a radio parava o que estava a fazer para ouvir a
pelas musicas que dava”. — D. Emilia radio.”— D. M.?2 Noémia Ribeiro, ERPI

Ribeiro, ERPI

“O radio era uma companhia. Gostava “Gostava de ouvir as cantigas. O Radio era

de ouvir as novelas. Fazia o trabalho a muito importante”. — D. Angela Silva, ERPI
correr, SO para ndo perder a hora”. —

D. Lindaura, ERPI

‘A rédio € um meio de comunicagéo e de emissdo de musica. Quando nasci ja se ouvia radio.
Quase sempre ouvi radio com 0 meu pai, e isso traz-me muitas saudades. Ouviamos musica e
os relatos da bola. A musica do generico dos parodiantes de Lishoa, ainda hoje me faz lembrar
dele. Ouvia folclore, a Santa Marta e o Cancioneiro. Decorei as musicas de Agueda, sem saber
que musicas eram... nessa época, tinha uns 7/8 anos. Eu gostava de ouvir tudo, ouvia a Radio
Graca, a Radio Clube Portugués e a Antena, que era a emissora nacional. Ouvia musica até as
4/5 horas da manhda.” — Lembra saudosamente o Sr. Hernani Marinheiro
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.Lar Conde de Sucena . A
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“Tinha mais ou menos 11 anos quando ouvi radio pela primeira vez. Estava a ver um senhor a abrir um
poco e ele tinha um radio portatil. Fiquei admirado com tanta tecnologia. Estava a dar misica de um
grupo folclérico.

A radio teve um impacto muito grande na sociedade, principalmente nos lugares mais pequenos, le-
vando a informagdo as pessoas. Ouviamos o tempo, as noticias e as novelas.

O que mais gostava de ouvir na radio era a musica portuguesa, Antdnio Mafra e por ai fora. Com o
avancar dos tempos, os radios foram evoluindo e quase todos tinham réadio. Mais tarde os carros
passaram a vir equipados com radio, porque 0s primeiros carros ndo tinham réadio. Era uma alegria!

A minha mulher gostava muito de ouvir a novela. Em Angola, uma vez iamos numa viagem do Luso para o Lobito, com um
casal amigo e durante a viagem tive de parar o carro para a minha mulher ouvir a novela. Eu e o meu colega fomos para a
sombra de uma arvore descansar 1 hora... isso atrasou a nossa viagem”. — Sr. Herminio

Figura 1 e 2 — Emissdo em direto da Ré&dio Soberania

Nos por ca .... Atividades e Festividades

Participacdo no Projeto Futuro Solidario - Visita ao Pai Natal, Festa de Natal dos Idosos e Dia de Reis

no Lar Conde de Sucena
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.Lar Conde de Sucena .

Acéo de Sensibilizagdo promovida pela GNR - Escola

Dia Mundial do Méagico, com o Prof. Marques do Vale
Segura

Comemorag&o do Dia da
Amizade, com As Sachadeiras,
do CSPBorralha

Jovens Missionarios da Misséo Pais - da Faculdade de Engenharia
do Porto

Atividade interinstitucional Dia dos Afetos, no Centro
Social e Paroquial de Recardées

T T

Festejos de Carnaval - Baile de
Carnaval intergeracional, com a
Creche da Bela Vista e Danceteria

Belas Artes
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. Projetos Intergeracionais .

0 surge da necessidade de dar continuidade ao trabalho intergeracional, desenvolvido durante a

pausa letiva do verdo 2024, entre as crian¢as do CATL e os idosos do Lar Conde de Sucena onde desenvolveram alguns
ateliers com os idosos e termos verificado 0 quanto era enriquecedor para ambas as partes esta troca de conhecimentos.

Através da criacdo de momentos e diversas atividades, pretende-se fomentar uma educacdo intergeracional, visando o
desenvolvimento, partilha, aquisicdo de novos saberes e competéncias.

Estabelecer relagdes intergeracionais promove, ndo SO 0 respeito, a participacdo e a acdo entre pessoas "
independentemente da sua idade, como também desenvolve a constru¢do antecipada da importancia de um ‘“J

envelhecimento ativo, as novas geracdes, tirando 0 méximo partido de todos os ciclos de vida.




Pag. 15

Boletim Informativo— margo 2025

. Casa de Repouso Dr. Antonio Breda e Lea Breda .

Amigos leitores,

Passado este outono e inverno, voltamos a escrever-vos
de forma a dar novidades nossas. Como sabeis, somos
idosos, mas isso ndo nos define por completo, a idade
trouxe-nos desafios, € verdade, mas ndo impossibilida-
des. O corpo ja ndo responde como antes, a memoria
por vezes prega-nos partidas, e ha dias em que a soli-
ddo pesa mais do que devia. Mas todos os dias
levantamo-nos com vontade de continuar, de estar

presente, e sobretudo, com vontade de nos divertir.

Fazemos um esforgo para nos mantermos ativos, porque
sabemos que 0 movimento € vida. Participamos nas
atividades culturais, nos encontros entre amigos,
descobrimos novas formas de ver o mundo, seja a

dancar, cantar, pintar, jogar ou a conversar.

H& momentos em que nos cansamos, mas a alegria de
estarmos inseridos na comunidade da-nos forgas para

continuar.

Nem sempre é facil. A tecnologia avanca répido, as

-

Barro, 2025

cidades nem sempre estdo preparadas para nds, mas
todos os dias procuramos adaptarmo-nos, vencer as

dificuldades e aproveitar cada instante.

Somos uma histdria cheia de capitulos vividos e muitos

ainda por escrever.

Sao pequenos prazeres que nos enchem a alma e nos
fazem sentir vivos. Gostamos de sentir a energia das
pessoas a nossa volta, de partilhar experiéncias e de

criar novas memodrias.

Enquanto pudermos, queremos continuar assim: ativos,
felizes e rodeados de bons momentos, porque ser idoso
nao significa parar, significa aproveitar a vida de uma

forma diferente, mas sempre com alegria!

Todos os dias encontramos motivos para sorrir, para sair
de Casa e aproveitar cada momento, Para que nos
possam acompanhar e até imaginar o qudo divertido
foram estes tempos, deixamos-vos alguns registos
fotogréficos daquilo que tém sido os nossos desafios e

diversdes.

P.S: Aguardem por mais novidades, pois ainda temos muito para viver e partilhar convosco, e lembrem-se: a idade
traz desafios, sim, mas também ensina que viver bem é uma escolha, por isso, seja qual for a dificuldade que

estejam a passar, nao desistam!
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Comemoramos e participdmos em varios eventos, tais como:

Dia Mundial do P&o e da Alimentacéo, assistimos a uma
palestra sobre 0s temas.

No Dia Internacional do Idoso assistimos
ao espetaculo "Calvario, uma vida de
cancdes", com Antonio Calvario, no Centro
de Artes de Agueda, momento
proporcionado pela Camara Municipal de
Agueda.

No dia 05 de novembro, Dia Mundial do
Cinema assistimos “Barber Bean! Mr Bean
. |Live Action Full Episodes Mr Bean”, que nos
+ | fez rir bastante.

Realizamos o nosso Sédo
Martinho — Magusto.

Dia 12 de novembro, celebramos o 165° Aniversario da Santa Casa Misericordia de Agueda.
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-

L 3 [} (l..r........

Participamos no Ill Exposicéo de Natal, com o tema “Bolas de Natal’, no | Concurso de Presépios promovido pelo JSA, e
ainda na Exposicéo de Arvores de Natal pelo projeto “AGUEDA — TERRA DAS ARVORES DE NATAL’.

Assinaldamos o Natal Arciprestal com uma
celebragdo eucaristica Dedicado Padre Jodo Paulo
Sarabando.

Momento musical com Sr. Joaquim

Festa de Natal Sénior, promovida pela Camara Municipal de Agueda, ) )
Gaspar e Vitor Pinto.

em Recardaes.
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Bésica Antonio Graga de Barrd.

Dia dos Afetos — Atividade Interinstitucional, em Recardaes.

Dia de Sao Valentim — Decorag&o da Instituicao.
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Jogo 1 — Descubra as 8 palavras

BATATA - BERINJELA - BETERRABA - CENOURA
CHUCHU - COUVE - ESPINAFRE - PEPINO

IBATATAERVIHRCHNYNOWDO
IOCAROIPHRCENOURASDRLF
UHANOIOHCOEHIUKCTUELCI

EETUWELOSCHUAVVINWINEE
AEDBFDERMOTAVEOAAOREMM
TIRHFEEEEYOROTOHRETETIR
TRCOLEYLHSSICDSCBHTASU
PATHEHSTHYHAADTHTBEEDO
EHSSRRMSETEITNIUNTSHGF
PEHSMEITTEGENDACTSPTEI

IEOUALRSCESOOGEHNHILSO
NTFTIVCPYONFRGTUSKNISO
OOEEBTNNEEWWBETERRABAH
AOLCTTIEWMASEHOELCFNMT
YILUERDTTLMGAWSCGHRNHS
VETLMBERINIJELASWEOESPI

Jogo 2 — Encontre as 7 diferencas
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Jogo 3 — Encontre 0 nome dos seguintes animais

Yo

PR /
KD

> )
BALBAROTZPA
AREPE I XE I R
LI FQUERI CA
EJOANI NHAOQ
Il ACRORVXPU
ACAMELOI AE
RALI SAESUM
B ARELI STAR
CADRI NHOVE

Jogo 4 — Ligue 0s numeros para descobrir o desenho

A5y

—
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INTRODUCGAO

Em cumprimento do previsto na alinea e) n2. 19. do art.2
279. do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de
Agueda, vem a Mesa Administrativa submeter a
apreciacao e votacao desta Assembleia, o Programa de
Atividades e a Conta de Exploracdo Previsional para o
ano econémico de 2025.

Estes documentos, aprovados pela Mesa Administrativa,
pretendem delinear um plano de acdo para mais um ano
de atividade, que se espera muito intensa, desde logo
motivada pela operacionalizacdo da Candidatura
aprovada no dmbito do PRR, Aviso n.2 02/C01-i02/2023,
para a construcdo da nova ala de Cuidados Continuados
Integrados de Longa Duracdo e Manutengdo no polo de
Barr6, com capacidade para mais 36 camas, integrada na
estratégia do Estado de Alargar a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados em camas de Longa
Duragao e Manutencgao.

Este desafiante projeto, que, desde logo para desenhar
o seu modelo de financiamento exigird uma alocac¢do de
recursos muito significativa, mas também para o
acompanhamento dos projetos ainda em falta, das
démarches para negociar financiamentos e obtencdo de
fundos proprios para custear a quota-parte da
Instituicdo, de acompanhamento do procedimento de
contratagao publica e do arranque da obra, tem a
pressao propria do PRR, cujo prazo é, no limite maximo
e excecional, 30/06/2026.

Com wuma previsdo de investimento total de
3.964.212,96€ (a que acresce o valor do IVA a taxa Legal
em vigor), conta com o apoio maximo de 1.439.250,00€,
distribuido por trés areas, equivalente assim a cerca de
32,50%, exigindo a esta Santa Casa a comparticipagao de
2.524.962,96€ que iremos procurar assegurar com
recurso a alienacdo de imédveis e a financiamento
bancdrio, operacbes que carecem da autorizacdo desta
Assembleia.

Obviamente que a vida da Instituicdo, o seu dia-a-dia
(segundo-a-segundo) os 365 dias do ano, continuam,
esperando-se que, de forma intocavel por esta nova
dindmica o que, alids, tem sido, podemos dizer, “regra”
nos Ultimos 16 anos de reabilitagdo e crescimento,
sustentado, desta Secular Instituicdo.

Assim, a prestagdo de cuidados de qualidade a quem nos
procura porque de noés necessita, com o foco no respeito
pelas especificidades préprias de cada ser humano, pela
dignidade humana, ird continuar, seja mitigando o
sofrimento de doentes, apoiando na velhice quem

chegou a este estddio ou formando novos cidaddos de
pleno direito e dever, para a sociedade.

Para além do projeto acima referido, que se pretende
constitua mais um contributo decisivo para a
sustentabilidade da Instituicdo que, ndo obstante o
investimento destes 16 anos, tem encontrado solugbes
criativas e opgOes determinadas para a assegurar,
conforme comprovam todos os resultados que,
anualmente, aqui tém sido apresentados, iremos
continuar a trabalhar no sentido de melhorar sempre a
eficiéncia dos servigos, incrementando a sua
humanizacdo, recorrendo a equipamentos e técnicas
inovadoras e a formacgdo adequada dos trabalhadores.

A procura de solugdes “atipicas”, “criativas” e/ou
“inovadoras”, para dar resposta as necessidades da
comunidade, é lugar-comum no vocabuldrio técnico das
Entidades tutelares como desafio as Instituicdes, mas
gue esbarram nas exigéncias, perspetivas e
enguadramentos absurdos em Respostas ditas “tipicas”
de quem, dentro das mesmas Entidades, tem o poder de
fiscalizar. A Santa Casa da Misericérdia de Agueda foi
vitima no passado de uma destas “armadilhas”, estando
a bragos com uma contraordenagdo, que contestou
tempestivamente, mas, e mais importante, ficou
literalmente com “os meninos nos bracos”. Porque a
inacdo ndo estd no nosso ADN, e porque as criancas e
suas familias ndo podem ser abandonadas, langdmos
mdo de uma nova atividade, o “TrampUlim”, que apoia
atualmente 27 criangas, na expetativa de, desta vez, ndo
vir a ser admoestada por fazer o bem, por cumprir a sua
missao na Sociedade!

A situacdo das InstituicGes Sociais ndo se tem alterado,
significativamente, para melhor, no pds-pandemia. As
atualizagcbes dos acordos de cooperacdo ndo chegam
para fazer face ao crescimento das despesas, algumas
impostas pelo proprio Estado e até condicionadas a
algumas atualizagbes. Outras sdo pontuais, e
destinam-se apenas a repor algum “oxigénio” nas
depauperadas e asfixiadas Instituicdes, e ndo a
contribuir para o designio assumido ha ja cerca de 25
anos de atingir 50% dos custos reais por utente, que até
diminuiu nos ultimos dois anos, rondando atualmente os
cerca de 36%.

Por outro lado, as quebras de rendimento familiar,
devido ao aumento dos seus encargos com a habitacao,
seja propria ou arrendada, reduzem a prestacdo familiar,
criando um ambiente compressor para as IPSS’s, de que
nao se vislumbra saida.
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Dizem os estudiosos das teorias econdmicas que os
tempos de dificuldade sdo tempos de desafio, de se
procurar novas abordagens, de se fazer mais com
menos, de otimizar recursos e melhorar praticas. Todos
os nossos dirigentes, voluntdrios e profissionais, estao
empenhados em dar o seu melhor, em contribuir com
ideias, sugestdes e solugbes para que a Instituicdo
continue a ser um modelo no concelho, no distrito e até
no pais, a todos os niveis. Talvez por isso se tem
constatado que algumas ideias, sugestdes ou
recomendacdes, oriundas as mais diversas origens, se
encontram ja implementadas na Instituicdo, seja no que
a melhoria da eficiéncia a todos os niveis diz respeito,
seja na qualidade e abrangéncia de servicos e cuidados
prestados a comunidade.

Esta é apenas uma das razGes por que terminamos esta
introducdo com um agradecimento sentido a todos os
profissionais da Santa Casa da Misericérdia de Agueda,
pelo seu empenho em fazer bem o bem, a preocupacao
com a imagem da Instituicdo perante a comunidade, e a
sua dedicacdo a familia que também aqui encontram e
promovem no dia-a-dia.

Um grande bem-haja a todos os trabalhadores por tudo
0 que ddo de si a esta Santa Casa e a comunidade
Aguedense, pelo exemplo e for¢a que nos dao para
continuarmos, em conjunto, a lutar por melhores
condigcbes, nesta que é notoriamente, a sua vocagao, a
sua causa, e que é a nossa causal

Nas paginas seguintes deste documento procuraremos
abordar algumas das rubricas mais relevantes e os seus
valores previsionais, esperando o imprescindivel acordo
dos Irmdos para a aprovagao global deste Plano de
Atividades e do Orgamento que lhe da suporte.

Em 2025, a Casa de Repouso Dr. Antdnio Breda e Lea
Breda enfrentard mais um ano de superacdo de desafios
cada vez mais complexos, decorrentes do cenario global.
A atenc¢do continuard, como sempre, voltada para o
fortalecimento da qualidade dos servigos e a seguranca
dos residentes/utentes, com énfase no cuidado
personalizado e com humanitude.

Desta forma, a Casa de Repouso Dr. Anténio Breda e Lea
Breda manterd, em 2025, uma gestdo baseada em
objetivos semelhantes aos de 2024, visando:

Sustentar uma gestdo de recursos humanos que
favoreca a integracgao, desenvolvimento,
reconhecimento e retengdo de colaboradores,

formando uma equipa com definicdo de
responsabilidades e boas praticas. Suficiente para
atender adequadamente as necessidades dos

residentes/utentes e cumprir com a legislagdo em vigor
e os racios estabelecidos. Mantendo a perspetiva que a
valorizacdo de uma equipa com a formacao adequada se
reflete na qualidade do atendimento prestado.

Manter um sistema de planos de cuidados
personalizados que leve em conta as preferéncias,
historico clinico e interesses dos residentes/utentes,
integrando essas informacGes para promover o
bem-estar fisico e emocional. Reavaliar métodos e
promover atividades que favorecam a saude mental e a
mobilidade deles;

Planear e ajustar a prestacdo de servicos orientados
para a seguranca e a satisfacdo das necessidades dos
residentes/utentes;

Garantir que as atividades da Instituicdo estdo em
conformidade com as normas, legislacdo e tipos de
cuidados protocolados, aplicando as melhores praticas;
Assumir o compromisso de fomentar justica e inclusdo
social, por meio de parcerias com outras organizacdes e
a comunidade para atender as necessidades dos
residentes/utentes;

Incentivar a participagdo ativa dos residentes, seus
representantes, familiares, colaboradores e outras
partes interessadas, respeitando  fun¢bes e
responsabilidades em todos os aspetos da vida na
Institui¢ao.

A Instituicdo continuard a valorizar parceiros internos
(residentes e colaboradores), fundamentais na
identificagdo de melhorias e no desenvolvimento de
estratégias mais adequadas. Os parceiros externos
(representantes, familiares, financiadores, empresas,
instituicdes da comunidade, prestadores de servigos,
fornecedores, entre outros) seguirdo como elementos
essenciais para compartilhar informagdes sobre nosso
desempenho, atuando como identificadores de
necessidades e expectativas e contribuindo para
respostas mais eficazes da Casa de Repouso.

A identificacdo de parcerias e recursos externos seguira
como prioridade, especialmente nos casos em que a
Instituicdo ndo disponha dos recursos necessarios para
responder adequadamente as necessidades e
expectativas dos residentes/utentes.

O cumprimento da legislagdo aplicada ao setor e a
sustentabilidade financeira, continuardo, também, a ser
uma preocupacao.

Como projetos inovadores e/ou atividades de melhoria,
iremos continuar a desenvolver atividades de
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envolvimento dos residentes/utentes, que serdo no
sentido de proporcionar um envelhecimento saudavel
com maior qualidade de vida.

Para dar resposta a algumas medidas corretivas e de
melhoria, solicitadas nos relatdérios de vistorias da
Autoridade de Saude Publica realizadas no ano de 2024
e para dar resposta a legislacdo em vigor, prevéem-se
algumas obras de remodelacdo/adaptacdo de espacos e
de ampliacdo. A necessidade destas obras podera ser
revista, se o projeto de construcdo de nova ala de camas
para a Unidade de Cuidados Continuados (UCC) vier a
ser realizado, situacdo que proporcionard a
reorganizacao de algumas dreas.

A Instituicdo tera de remodelar o espaco dos vestiarios/
balnearios, lavandaria, armazéns, espa¢o 25 (criar sala
sujos e despejos), cabeleireiro, gabinete de medicina
fisica e de reabilitacdo, sala de tempos livres, sala
polivalente da ERPI, WC ginasio, construcdo de gabinete
de enfermagem para a ERPI e a haverd, provavelmente,
a necessidade de recuperac¢do do projeto de construcdo
de uma sala polivalente. Projeto este que ndo avangou
por haver a candidatura ao PRR, de construcdo de ala
nova para UCC. Esta candidatura foi aprovada, mas
devido ao impacto financeiro e o prazo temporal
atribuido para a sua conclusdo, ainda se estd a proceder
a nova analise de viabilidade do mesmo, pelo que ainda
nada estd decidido.

De acordo com o Plano de Objetivos em anexo, prevé-se
que os recursos financeiros necessarios, para as agoes a
desenvolver, venham a ascender a 842.631,85€,
excluindo o valor de construgdo da nova ala de quartos
da UCC, remuneragdes e custos de gestao correntes.

Em relagdo a manuten¢do das infraestruturas, os
servicos necessarios para o bom funcionamento dos
equipamentos, das instalacdes e dos espacos verdes,
serdo assegurados internamente, recorrendo a
prestadores externos para os mais especificos/
complexos e de acordo com as imposicoes legais de
inspecdo/manutencio.

Respostas Sociais - Capacidade

Previsdo

Em 2024 para 2025

Lar Madame Breda 44 hospedes 44 hospedes

Unidade de Cuidados Continuados Dr. Antonio Breda

Unidade de Média Duragdo

24 utentes 24 utentes
e Reabilitagéo
Unidade de Longa Duracao
24 utentes 24 utentes
e Manutengao
Total 92 clientes 92 clientes

2. LAR CONDE DE SUCENA
2.1. Lar Conde de Sucena/edificio e equipamentos

comuns

Depois da profunda renovagdo encetada em 2008 e
concluida em 2020, é tempo de se reforcar a atencdo as
instalagcGes intervencionadas e aos equipamentos que na
sequéncia destas foram adquiridos.

Os anos da Pandemia a que se seguiu a Guerra com a
invasdao da Ucrania pela Russia e mais recentemente no
médio Oriente com os respetivos impactos na inflagdo,
levou ao adiar de algumas intervencdes de manutencao
por indisponibilidade de recursos. Entretanto, foram
encontradas algumas condi¢cdes que permitiram, numa
primeira abordagem que fossem reparadas as viaturas
gue tém de circular todos os dias, ndo sendo, contudo,
essas condicBes, suficientes para tanta necessidade
adiada tanto tempo. Teremos que ir intervindo com o
necessario cuidado e tato, priorizando as urgéncias.

A expetativa de se separar o Centro de Dia para
instalagGes autdbnomas nao se concretizou, por motivos
jd do conhecimento desta Assembleia. A reativagdo
desta Resposta em regime de acoplamento, veio trazer
natural sobrecarga as instalagbes e equipamentos
comuns, o que vem impor maior cuidado na
monitoriza¢ao dos desgastes e intervencdes preventivas.
Temos igualmente procurado facultar a formacdo
adequada aos profissionais, o que nem sempre é facil
dada a enorme rotatividade do efetivo, e instabilidade
nas equipas.

Temos ainda investido no suscitar do sentido critico dos
profissionais das diversas areas com vista a serem dados
contributos para a melhoria continua, e desenvolvido
acOes, sempre que oportuno, para assegurar a sua
motivagdo. A realidade da multiculturalidade trouxe
novos desafios ao mercado laboral, enriquecendo todos
os intervenientes quando motivados para dar o seu
melhor e partilhar experiéncias.

Para garantir a necessdria monitorizacdo dos
equipamentos sujeitos a desgaste mais intenso, uma
intervencdo preventiva eficaz, ou corretiva tdo cedo
quanto possivel, estima-se um valor a rondar os
20.000,00 euros.

2.2. Cozinha/Refeitdrio:

Sendo uma das areas sensiveis da Instituicdo, sera
mantida apertada vigilancia dos equipamentos e
instalacdes, tendo em vista garantir as melhores
condigdes higiosanitarias e funcionamento geral.
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E urgente a reposi¢do/reparagdo do pavimento epoxy
(pintura) na drea de confecdo, que sé nao foi efetuada
este ano, devido a dificuldade em contratar empresa
disponivel para o efeito.

Para esta e outras manutengGes estimamos o valor de
8.000,00 euros.

2.3. Lavandaria/Rouparia

Como outra area sensivel, a previsdao para 2025 é a de
seguir os planos de manutenc¢do dos equipamentos para
o0 que se estima um valor a rondar os 7.000,00 euros.
Continua em permanente avaliacdo a possibilidade de
recurso a servicos externos, que tem sido ponderada,
mas que ndo se revela oportuna devido aos
condicionalismos das profissionais ativas e afetas a este
servico e aos custos associados.

2.4. Respostas Sociais do Lar Conde de Sucena

Com a retoma do regular funcionamento da Resposta de
Centro de Dia nos moldes tradicionais-acoplado a ERPI,
estd esta a ser preenchida de forma progressiva a sua
capacidade. Esta é uma Resposta muito condicionada
pela “urbanidade” da zona que servimos, onde a cidade
representa efetivamente um grande “Centro de Dia” a
céu aberto.

Também o SAD, em parte devido as mesmas
“condicionantes” evidencia dificuldades de ocupacao,

Lotagdo

Resposta Social Previs3o para

2025

Em 2024

ERPI no Lar Conde de Sucena

105 residentes 105 residentes

Apoio Domicilidrio (SAD) 37 clientes 50 clientes

Centro de Dia (CD) 10 clientes 25 clientes

mas que, talvez por ndo ter tido o impacto que teve o CD
com a Pandemia, tem tido um comportamento mais
linear na sua ocupagao.

Mantém-se o formato de ocupacdo da ERPI, onde 96
utentes sao comparticipados, com nove extra acordo,
sendo alguns destes utentes provenientes de altas
hospitalares sob gestdo da Seguranca Social.

Sendo uma drea orientada para a educacao e formagao
de criangas, tem a Instituicdo procurado, através dos
seus profissionais, responder as novas realidades socio
familiares, mantendo o foco no processo educativo,

complementado com atividades Iddicas de
enriquecimento curricular.

As Respostas sdo desenvolvidas em estreita articulacdo
com a rede escolar e a Camara Municipal de Agueda,
procuramos promover sinergias com os agentes e
equipamentos locais com vista a facultar as criancas
espacos e tempos para aprender, brincar, para
crescerem felizes e serem cidaddos responsaveis.
Registamos a regular procura pelos nossos servigos, o
gue registamos como sinal de continuarmos a ser
merecedores da confianga das familias que nos confiam
esta tarefa para com os seus filhos para que possam ter
tranquilidade enquanto trabalham.

Mantemos para além da Creche e Pré-Escolar a Resposta
de CATL, esperando que se mantenha o atual protocolo
de colaborag¢do com a Camara Municipal de Agueda no
que ao fornecimento de refeicGes diz respeito para esta
Resposta.

Dado o entendimento da Segurancga Social que o Centro
de Atividades e Lazer se configurava com um CATL,
desde logo porque tinhamos em consideracdo os
rendimentos das familias com o objetivo de mantermos
uma prestacdo indexada ao rendimento familiar,
colocdmos fim a esta atividade que vinhamos
desenvolvendo desde 2015.

ou

Os edificios onde funcionam Respostas que acolhem
criangas necessitam de atengdo permanente e cuidados
especiais. Nesse sentido, temos prevista a remodelagao
faseada dos WC’s da Casa da Crianga afetos as diversas
Respostas com vista a sua modernizagao.

Esperamos no decurso de 2025 concluir a substituicdo
do pavimento do Parque Infantil iniciada em 2018,
assegurar a sua manutengao e dos equipamentos.
Pretende-se ainda reconstruir e reconfigurar a rampa de
acesso do exterior poente a copa e a escada de acesso a
sala do CATL do mesmo lado, situacdes que urge corrigir
por razdes de seguranca.

Para estas operagdes de conservagdo, reparagdao e
manutencao, estima-se uma verba a rondar os 45.000,00
euros.

Mantendo o formato do ano transato, terdo a
continuidade regular se se mantiver a procura como
previsto de: Inglés, Expressdo Musical, Expressao
Fisico-motora, Matematica, Ténis e loga.
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Como é também ja usual, poderdo ser iniciadas ou
suspensas atividades ao longo do ano letivo.

Seguindo um exemplo de um programa-piloto iniciado
em 2024, iremos incrementar as atividades
intergeracionais com as criancas da Casa da Crianca a
desenvolverem atividades no Lar e os idosos a ir a Casa
da Crianca para semelhantes iniciativas.

Tradicionalmente renovado no inicio de cada ano letivo,
para este tipo de consumiveis e equipamento estima-se
uma verba de 2.500,00 euros.

Mantém-se em funcionamento o modelo de CATL sem
almoco adaptado para de Conciliagdo Familiar, sendo
espetavel que se mantenha o protocolo celebrado com a
Camara Municipal de Agueda, em que asseguramos o
fornecimento de refeicGes as criancas desta Resposta.

Mantendo-se as atuais condicOes, prevé-se para os anos
letivos 2024/2025 e 2025/2026 as seguintes lotacdes:

ocupagao
Respostas Em
2025/2026
2024/2025
Creche 45 clientes 46 clientes
Pré-escolar 70 clientes 75 clientes
Centro de Atividades e Tempos Livres 60 clientes 60 clientes

Como ja se disse acima neste documento, foi encerrado
o CAL, o que levou a Instituicdo a procurar novo
enquadramento para assegurar o apoio as criangas e
respetivas familias, lancando a nova atividade do
“trampUlim”, como atividade instrumental prevista no
compromisso da Instituicdo, totalmente auténoma, com
precos de tabela fixos, e a funcionar em edificio préprio.
Da apoio atualmente a 27 criancas, do 42 ao 62 ano, com
acompanhamento por  técnicos  especializados,
auténomos de qualquer outra resposta ou tarefa.

Sdo desenvolvidas atividades diversas de apoio, ludicas e
desportivas, com a dinamizacdo ou apoio a outras de
acordo com o0s interesses, necessidades e
potencialidades das criangas.

5. DIVERSOS/COMUNS

Impde-se como urgente a solugdo que tem sido adiada
desde ha mais de cinco anos relativa a construgdo do
muro de contengdo nas traseiras do Lar, com remogéo
do atual que ameaca ruir para a via publica, cujo valor se
estima em cerca de 35.000,00 euros.

5.1. Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho

Estd prevista a manutengdo do contrato com a empresa
WorkView que tem correspondido as necessidades da
Instituicdo. Para este servico e eventuais aquisicOes de
equipamentos de protecao individual, projeta-se o valor
aproximado de 9.000,00 euros.

5.2. Animacdo/Atividades de reabilitacio e manuten-
cao

Com vista ao desenvolvimento das atividades
consideradas fundamentais a qualidade de vida das
diversas popula¢des que apoiamos, serdo levadas a cabo
programas e atividades vdrias, desenhadas pela equipa
multidisciplinar e implementados sob supervisdo
técnica, e diferenciadas tendo em conta os grupos e
respeito pelo necessario repouso e “tempo” de cada
pessoa.

Como tem sido hdbito, seguiremos uma politica de
promog¢ao de atividades intergeracionais e
interinstitucionais que promovam o bem-estar social,
com a consequente avaliagao de cada agao.

Serdo igualmente desenvolvidas outras atividades
ludicas e de entretenimento para as diferentes
comunidades que se afigurem oportunas,
separadamente ou em conjunto, em colaboragdo com
grupos e artistas locais.

Para apoio as atividades, se enquadravel, serdo
apresentadas candidaturas a Camara Municipal de
Agueda. Estima-se, globalmente, um custo aproximado
de 9.000,00 euros.

5.3. Humanizacao dos Servicos

Continuaremos a desenvolver a nossa acao tendo por
base o principio de que uma boa formagdo dos
trabalhadores é a base para a presta¢do de cuidados e
servicos de qualidade.

Assim, continuaremos a apostar em estratégias que
asseguram uma formacao diversificada das
trabalhadoras, adaptada as necessidades de cada area/
servi¢o, iniciando por suprir as dificuldades por si
identificadas, e aquelas para as quais as responsdveis
indiguem como 4dreas prioritarias.
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Para o efeito, utilizaremos a formacgdo interna, mais
especializada e focada para as necessidades do dia-a-dia
dos nossos utentes, complementada com recurso a
formacdo externa, em ordem a assegurar elevados niveis
de qualificacdo, criatividade, sentido critico-construtivo,
e de resiliéncia dos recursos humanos.

Para apoiar a formagdo, estaremos atentos ao
financiamento Estatal e Comunitario que encontrarmos
disponivel para facultar aos trabalhadores a formagao a
gue tém direito, que a Lei impsGe e que necessitam.
Considerando o bom resultado de acdes de formacao
em contexto real de trabalho, tipo “on-job”, iremos
manter também este modelo, mais versatil e imediato,
por permitir reacao célere a dificuldades prementes.
Para apoio a formacdo nas suas diversas vertentes,
estima-se um valor de cerca de 5.000,00 euros.

5.4. Sistema Informatico

Estd identificada a necessidade de intervengdo nos
servidores do polo de Agueda com vista a substituicdo
preventiva dos discos de dados. Para esta intervencdo e
outras que visem assegurar a operacionalidade do
sistema informatico capacidade de responder as
crescentes necessidades, estimamos um valor de cerca
de 6.000,00 euros para manuteng¢do e reparacido/
atualizacgdo.

5.5. Manutencao e Espacos Exteriores

Estes servigos continuardo a ser assegurados pelo
pessoal da manuten¢do, em Agueda e Barrd. Sdo
estimados custos para eventuais  aquisicbes/
manuteng¢des de equipamentos e produtos agro/
fitossanitdrios, no valor de 2.200,00 euros.

Marca Matricula Ano Km’s atuais

Hyundai H1 81-BI-67 2006 105 564
Hyundai H1 45-39 -XP 2004 93 803
Ford Transit Connect 34-1F-83 2009 175 407
IVECO MiniBus Caetano

. 32-TS-41 2017 58 367
iTrabus

Mercedes 9 lugares + PMC 72-1H-43 2009 108 719
Citroen Berlingo 92-MZ-07 2012 175 707
Citroen Berlingo 92-MZ-08 2012 241975
Renault Kangoo - Elétrica AN-32-EX 2021 55 895
Mercedes 9 lugares + PMC 15-BX-68 2006 46 695
Citroen C3 29-NQ-92 2013 61 154
Dacia Logan 34-RQ-07 2016 94 831
Dacia Logan 68-SA-57 2016 47 059
FIAT Ducato 9 lugares + PMC AC-43-OP 2020 16 223

5.6. Viaturas

Depois de algumas intervengbes mais onerosas que
procuraram recuperar situacées que se foram adiando
por dificuldades financeiras da Instituicdo, espera-se
durante o ano de 2025 retomar a normalidade das
manutencdes preventivas, e, naturalmente, as corretivas
e emergentes que surjam.

Para o efeito, o valor estimado rondard os 10.000,00
euros.

Parque atual de viaturas:

5.7. Qualidade — Certificacao

Serdo realizadas as previstas auditorias de
acompanhamento para as Respostas do polo de Agueda,
estimando-se um custo de 2.800,00 euros

6. VOLUNTARIADO

Verificando-se alguma dificuldade no voluntariado mais
tradicional, regista-se com agrado as muito positivas
acGes desenvolvidas por alunos da Escola Secundaria
Marques Castilho e Escola Superior de Tenologia e
Gestdo de Agueda.

Continuaremos a desenvolver esforcos para que seja
retomado o normal funcionamento do voluntariado mais
tradicional e manter a abertura para as ag¢des das
escolas do concelho.

Estima-se para eventuais encontros/formagbes ou
iniciativas de partilha diversas, um valor a rondar os
1.000 euros.

7. GRUPO CORAL

Com a atividade dentro do que é espetavel, este agente
de promogdo cultural e de confraternizagdo entre
profissionais, dentro e fora da Santa Casa, é espetdvel
que em 2025 continue a ser reforcado como novos
elementos com vista ao seu crescimento e consolidacao.
Serdo mantidas as iniciativas com vista a sua autonomia
financeira, que desde a sua fundacdo tém sido
desenvolvidas pelos seus elementos, como sejam o
Cantar da Janeiras ou a participacdo no Agit’Agueda,
procurado atingir esse objetivo, continuando a
Instituicao a assegurar o apoio pontual.

Para este apoio, estima-se o valor de 1.000 euros.

8. QUINTA DO REDOLHO

Ndo sdo previsiveis alteracdes a situagao atual, estando
apenas prevista a corre¢do de um pequeno trogo de
rede com vista a evitar a entrada de animas errantes,
essencialmente canideos que provocaram prejuizos ao
comodatdrio. Estd previsto manter o modelo de gestdo
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sob forma de contrato de comodato com o criador de
animais, o que tem cumprido o objetivo de assegurar a
manutencdo da vegetacdo rasteira e protecdo das
arvores existentes, evitando custos com a limpeza do
espacgo para a Institui¢ao.

9. ENTIDADES OFICIAIS e OUTROS PARCEIROS

A Santa Casa da Misericérdia de Agueda manterd em
2025 a defesa e promocao dos principios defendidos
pela Instituicdo desde a sua fundacdo no longinquo ano
de 1859, h3, portanto, 165 anos.

10. ORCAMENTO ECONOMICO E ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Assim, e para garantir o regular funcionamento da
Instituicdo, sdo esperados para 2025, Gastos no
montante de 5.744.286,73 € (cinco milhdes, setecentos
e gquarenta e quatro mil, duzentos e oitenta e seis euros
e setenta e trés céntimos) e Rendimentos de
5.629.221,80 € (cinco milhdes, seiscentos e vinte e nove
mil, duzentos e vinte e um euros e oitenta céntimos),
prevendo-se um resultado liquido negativo de
115.064,93€ (menos cento e quinze mil, sessenta e
guatro euros e noventa e trés céntimos).

Relativamente ao orgamento de investimentos, ¢é
esperado que no decorrer do ano de 2025 se atinja a
verba de 4.734.848,92€, de entre edificios,
equipamentos bdsicos, equipamentos informdaticos e
estudos e projetos, sendo parte muito significativa
referente ao projeto da nova ala da Unidade de Cuidados
Continuados.

Estd previsto que estes investimentos venham a ser
financiados com subsidios ndo reembolsdveis no valor de
1 553 250,00€, o que representa cerca de 33% dos
mesmos, sendo a diferenca, de 3.170.298,92€ financiada
com recursos proprios, alienacdo de patrimdnio, ou,
eventualmente, com recurso a financiamento bancario.

11. NOTA FINAL

A qualidade e versatilidade dos nossos servicos e
profissionais, o cuidado, limpeza e asseio colocados em
cada local das nossas instalagbes, em cada ato que
praticamos, é o veiculo de promoc¢do, de exceléncia para
garantir a definicdo e manutencdo da imagem
Institucional que todos queremos para a Santa Casa da
Misericérdia de Agueda.

Neste documento, procuramos descrever o que de mais
relevante se pode, nesta altura, prever para o ano de
2025.

Apresentam-se, como tem sido habito nos ultimos anos,
grandes dificuldades e desafios a que a Mesa nao tem
poupado esforcos para os enfrentar e encontrar as
solugBes que permitam assegurar os servi¢os e os niveis
de exceléncia que todos procuramos e exigimos,
assegurando a sustentabilidade de todas as respostas e
da Instituigao.

O Plano de Atividades ora apresentado, traduz um
enorme esfor¢co de contengdo, e um compromisso entre
as justas retribuicdes de quem trabalha no dia-a-dia da
Santa Casa e a capacidade que temos para lhes fazer
frente. Temos a perfeita nocdo da necessidade da
revisdo de algumas remuneracdes, que a imposicao por
parte do Estado resultante da atualizacdo da
Remuneracdo Minima Mensal, mas as dificuldades que
sdo evidenciadas pelo orcamento que da suporte a este
documento ndo deixam duvidas da impossibilidade que a
Santa Casa da Misericérdia de Agueda tem de lhes por
cobro, pelo menos no imediato.

Esperamos a compreensdo e empenho de todos os
nossos profissionais, para, em conjunto, fazermos face a
estas contrariedades e encontrarmos a motivagdo para
fazer sempre mais e melhor por quem precisa de nés.
Reiterando que se trata de um documento previsional,
tal como o orgamento que lhe da suporte, e
condicionado as receitas previstas para fazer face as
despesas elencadas, esperamos da dignissima
Assembleia de Irm3os a sua aprovagao.

Agueda, 6 de novembro de 2024

A MESA ADMINISTRATIVA
Jorge Castro Madeira (Provedor)
Manuel Augusto Q. de Figueiredo Simdes
(Vice-Provedor)

Joana Patricia de Oliveira Santos (Secretaria)
Fernando dos Anjos Dias (Tesoureiro)
José Lito Pereira Martins (Vogal)
Antdnio da Fonseca Marques (Vogal)
Jorge Manuel Abrantes R. Soares (Vogal)
Regina Almeida de O. e Silva P. Tavares
(Vogal suplente)

Fernando Joaquim Duarte (Vogal suplente)
Albano José Carvalho e Melo (Vogal suplente)
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12. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

SANTA CASA da MISERICORDIA de AGUEDA

ot l? Rua da Misericordia
{g_}{ 3750 - 130 AGUEDA

wé&

Telefone: 234 690 351 Fax: 234 601 630

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO:

Em cumprimento das obrigagdes previstas no art.® 31° do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Agueda, reuniu o Conselho Fiscal em 15 de novembro de 2024 para andlise do Plano
de Atvidades e respetivo Orcamento para o ano de 2025, com a participaghio do Contabilista
Certficado responsével pela contabilidade

Analisada a proposta de orgamento, constata-se que evidencia uma previsdo de Gastos no
montante de 5.744.286,73€ (cinco milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e oitenta e
seis euros e setenta e trés céntimos) e Rendimentos de 5.629.221,80€ (cinco milhdes, seiscentos e
vinte e nove mil, duzentos e vinte e um euros e oitenta céntimos), prevendo-se um resultado liquido
negativo de -115.064,93€C (menos cento ¢ quinze mil, sessenta € Quatro euros e noventa e trés

céntimos).

Os gastos incluem uma estimativa inerente & ribrica, meramente técnica, de depreciagbes de
ativos no valor de 302.000,00€ (trezentos e dois mil euros).

Considera-se que o documento evidencia rigor e prudéncia na estimativa das despesas e dos
rendimentos, encontrando-se também devidamente fundamentados os Investimentos propostos,
coerentes com as nocessidades da instituigdo e da comunidade, com vista ao seu enquadramento em

apoios esperados.

PARECER:

Pelo exposto, e analisada a informagdo complementar justificativa que acompanha o Plano de
Alividades, as Contas de Exploragdo Previsional 0 o Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos
apresentados pela Mesa Administrativa para o ano de 2025, é parecer deste Conselho Fiscal que os
mesmaos merecem a aprovagdo da Assembleia Geral de Irméos.

Agueda, 15 de novembro de 2024

O Conselho Fiscal:
Antonio José Mota Rodrigues QA










